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Papatya Yayincilik Egitim
Onsoz

Olumlu bir fizibilite ¢alismasi ile desteklenmis her girisim fikrinin ardindan, bu fikrin
yasama gecirilmesiyle ilgili bir dizi teknik ve ekonomik nitelikli ¢aligmadan olusan bir
stirece gecilir. Yatirim fikrini, mal veya hizmet iiretmeye yonelik olarak somutlagtiran bu
stirece, fesis tasarimi ve planlamasi ya da igyeri/fabrika tasarimi ¢alismalari adi verilir.
Ote yandan fesis ve igyeri kavramlari, mal veya hizmet iiretilen tiim isletmelerin somut
yapisint kapsadigindan, mal iiretiminin yapildig1 fabrika ya da atélye kavramlarindan
daha genis kapsamli bir sozciiktiir. Kitapta ele alinan ilke ve yaklagimlar temelde hem
mal hem de hizmet {iretimi tesisleri i¢in gecerli oldugundan baslikta tesis ve igyeri soz-
ciikleri 6zellikle vurgulanmustir.

Bu kitapta 6ncelikle bir siire¢ ve bilgi akisi icinde tesis kurulus ¢alismalar: biitiinsel bir
yaklasimla ele alinmis, daha sonra da en kapsamli tasarim ve yerlesim sorununu olustu-
ran “yeni bir tesisin planlanmasi ve yerlesim diizeni” sorunu incelenmistir. Kitapta ayri-
ca, kurulu isletmelerde karsilagilan cesitli tasarim ve yerlesim sorunlarinin da nasil ¢ozii-
lecegine yer verilmistir. Calismada, tesis i¢i malzeme hareketlerinin yogun oldugu islet-
melerin tasarim ve yerlesim sorunlart 6n plana alinmakla birlikte, yaklagimin sinirlart
karargah, okul, hastane gibi hizmet isletme ve kuruluslarinin tasarim ve yerlesimini kap-
sayacak bigimde genis tutulmustur.

Tesis planlamasi, tiiri ne olursa olsun bir isletmenin kurulusuyla ilgili olarak yapilmasi
gereken bir dizi ¢aligmadan 6nemli bir béliimiinii olusturmaktadir. Bir tesisin tasarim
caligmalarinin etkili bir bigimde gergeklestirilebilmesi i¢in soruna sistem yaklagimi i¢in-
de egilmek gerekir. Bu da, tesis planlama c¢alismalarimin kurulus ¢alismalar: biitiini
igcindeki yerinin anlagilmasini ve bu biitiin i¢indeki karsilikli etkilesimlerin g6z 6niinde
bulundurularak tasarimin gergeklestirilmesini zorunlu kilar. Bu amacla birinci kisimda,
kurulus ¢alismalart genel olarak incelenerek baslica kurulus ¢aligmalari arasinda nasil bir
veri aligverisi oldugu ve dolayistyla tesis ve yerlesim diizeni sisteminin tasarimlanmasi
icin gereken verilerin nasil yaratildigi, bir biitiinliik i¢inde ele alinmustir. Yine birinci
kisimda, tesis planlama calismalari i¢cinde on iglev konumunda olan “Pazar arastirmasi
ve istem ongoriileme”, “iiriin ve siire¢ tasarimi”, "kapasite se¢imi ve planlamasi” ve
“yer se¢cimi” konular1 ayr1 boliimler olarak incelenmistir.

Endiistri tiiriine gore degismek lizere, liretim maliyetinin %20 ile %50’sini malzeme de-
vinimi (hareketleri) maliyeti olusturmaktadir. Malzeme devinimi maliyetinin orani ise
yerlesim diizeninin bigimiyle yakindan ilgili bulunmaktadir. Clinkii malzeme tasima
uzakligy, igyeri iginde bdliimlerin, boliim iginde de makine ve diger olanaklarin birbirlerine
gore yerlerine bagh oldugundan; tagima uzakliginin bir islevi olan malzeme devinimi
maliyeti de yerlesim diizeninin bigimine gore degismektedir. Bu nedenle, bir kez ya da
uzun araliklarla yapilan ve toplam devinim maliyeti {izerinde énemli ve kalici bir etki
yaratan yerlesim diizeni tasariminda ilk amag, malzeme devinimi maliyetinin enkiigiik-
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lenmesidir. Ustelik bu amag, diger yerlesim planlamasi amaglarmin da gercekgi bir tem-
silcisi oldugu gibi, degisik yerlesim diizeni se¢eneklerinin karsilagtirilmasi bakimindan
da iyi bir 6l¢iit olusturmaktadir. Bu amacla ikinci kisstmda “malzeme devinimi islevi” ile
ilgili kavramlar, etkinlikler, araglar bir béliim olarak ele alindiktan sonra, “malzeme devi-
nimi maliyet giderlerinin tirleri”, yerlesim diizeni tarafindan etkilenen malzeme devi-
nimi maliyet giderleri ile bu giderlerin hesaplanmasi ayr: bir béliim olarak incelenmistir.

Uciincii kistmda ise ilk iki kisimda elde edilen bilgilerin 15181nda, tesis ve yerlesim diize-
ni planlamas siirecinin hangi agamalardan ve ne gibi islemlerden gegilerek gerceklestiri-
lecegi sistem yaklasimiyla kapsamli olarak incelenmistir. Ugiincii kisim tesis tasarim
stirecinin agamalaria bagli olarak bes béliim halinde ele alinmustir.

Kisimda, tesis planlama siireci, sistem yaklasiminin bir geregi olarak “tesis (igveri) sis-
temi” genelinden “boliim altsistemleri” 6zeline dogru gelisen bir akis icinde ardigik ola-
rak uygulanarak, blok yerlesim plani ile boliim i¢i yerlesim planlarinin elde edilmesi
incelenmistir. Tasarim siirecinde, malzeme devinimi maliyet ve etkinliklerini enkiiciikle-
meyi ya da aralarinda yogun iliskiler bulunan olanaklarmn (béliim, donamim araglari vb.)
komsu yapilmasini amaclayan bir yaklasim izlenmistir. Bununla birlikte seceneklerin
arastirilmasi asamasinda, bu yolla ortaya koyulan yerlesim diizeni planlarinin, diger yer-
lesim diizeni amaglariyla, var olan sinirlama ve olanaksizliklar1 da gozetecek bigimde
degistirilerek gelistirilmesine olanak verilmistir. Izlenilen tasarim siireci bu dzelligiyle,
ongoriilen tiim tesis planlama ve yerlesim diizeni amaglarini gézeten, dengeli ve gergek-
lere uyan yerlesim diizeni segeneklerinin yaratilmasina olanak vermektedir ki bu durum
da sistem yaklasiminin bir geregidir. Ote yandan, ‘“‘en uygun secenegin belirlenmesi’’
asamasinda oOlgiilebilen ve Olciilemeyen tesis planlama ve yerlesim diizeni Slgiitlerini
hesaba katmay1 gerektiren se¢im tekniklerinin dnerilmis olmasi da, tasarim siirecinin bir
bakima “cok amac¢h ve ¢ok 6l¢iitlii olma” 6zelligini pekistirmistir.

Yine bu kismin “¢oziim segeneklerinin arastirilmasi” bolimiinde cesitli “¢coziimsel”
(analitik) ve “gizgesel” (grafiksel) yaklagimlarin, amaci gergekleyen yerlesim diizeni
plan segeneklerinin yaratilmasi amaciyla ayr1 ayr1 ya da biitiinlestirilerek nasil kullanila-
cagl da incelenmistir. Planlama siirecinin ¢ok 6nemli olan bu asamasina ¢dziim getiren
¢oziimsel ve ¢izgesel model ve tekniklerin ayrintili olarak incelenmesi izleyen kisimlara
brrakilmustir.

Dérdiincii kisimda, bir tesisin biitiin olarak planlanmasi ve yerlestirilmesi sorunlari ile
ilgili model ve teknikler dért boliim olarak ele alinmustir.

Besinci kisimda ele alinan model ve teknikler ¢oziimsel ya da ¢izgesel nitelikli olup,
model ve tekniklerin ornek ¢oziimlerle uygulamali olarak verilmesine 6zen gosterilmistir.
Bu arada, yerlesim diizeni tasariminda kullanilan bilgisayar programlar: da bu kismin
son boliimiinde tanitilmis ve daha sonra, gelistirici nicel algoritmalarin iyi bir 6rnegini
olusturan CRAFT teknigi ile kurucu nitel algoritmalarin en iyilerinden olan CORELAP
ve ALDEP teknikleri ayrintili olarak incelenmistir.
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Ozetle kitapta, 6nce genel olarak tesis kurulus ¢aligmalari ile 6n tasarmmu islevleri ayrmtih
olarak incelenmisg; daha sonra da tesis ve yerlesim diizeni planlamas: siireci, sistem yaklagi-
muyla igyeri biitiiniinden boliim 6zeline giden, genis bir amaglar yelpazesini gdzeten, ¢oziim-
sel ve cizgesel yaklagimlart biitiinlestiren, 6rnekli ve kapsamli bir tasarim siireci olarak ele
alinmugtir.

Kitapta;

1. Her kisimdan sonra, o kisimda yararlanilan kaynaklar numaral olarak verilmis; alintilar,
kaynak ve sayfa numaralariyla metinde ayrag iginde belirtilmistir.

2. Sekillerin ve matematiksel islev ve anlatimlarin numaralari, her boliim i¢inde ayr ayri
o boliim numarast ile baglatilarak sirali olarak anlatimlarin sag yaninda verilmistir.

Kitabin bu baskisinda;

1. Kitabm TUBA (Tiirkiye Bilimler Akademisi) tarafindan 2010 yilinda “Universite Ki-
taplar1 Miihendislik Bilimleri Dahnda Telif Eser Odiilii” ile odiillendirilen ilk basi-
minda yer alan yazim hatalar diizeltilmistir.

2. Tesis Planlamasi derslerinin islenisi sirasinda 6grencilerin dersi daha iyi 6grenmelerini
saglayan ornek problemler ve ¢oziimleri ilgili konular icine serpistirilmistir. Ozellikle 9.
Boliimiin sonuna eklenen genel bir tesis planlama problemine iliskin sorular, drnek form,
sekil ve cizelgeler esliginde 9, 10 ve 11. Boliimlerde tek tek yanitlanmustir.

3. Bilimsel gelismeler de dikkate alinarak bazi boliim ve konular genisletilmistir.

4. Yoneylem Arastirmas1 ve Uretim Ydnetimi modiillerini de igeren QM yazihmuyla 6rnek
problem ¢oziimleri de ilgili boliimlere eklenmistir.

5. 4. Boliimiin sonuna yetkili oldugum bir sirket i¢in Istanbul Sanayi Odasindan alnmus bir
“Kapasite Raporu” 6rnegi eklenmistir.

Tesis (Isyeri/fabrika) planlamasi ve yerlesim diizeni tasarimi konusunda Tiirkce Literatiiriin

gelismekte olusunu ve Tiirkiye’de tesis kurma kiiltiirii ile teknik bilginin zenginlesmesi konu-

sunda duyulan gereksinimi g6zoéniinde bulundurarak bu galismanin yararli olacagim umuyo-

rum. Kitabin yararli olmasi dilegiyle. ..

Prof. Dr. Kenan OZDEN
Istanbul Gelisim Universitesi

Subat 2016
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Aciklamalar

1. ALINTILAR: Metin iginde verilen alintilarin kaynaklari, metin icindeki numarasi-

na gére her kismin sonunda numarali olarak verilmistir.

2. SEKILLER : Sekil numaralari, her béliim icinde ayri ayri o boliim numaras ile bas-

latilarak sirali olarak verilmistir. Ornegin 12.Béliimdeki 5. Seklin nu-
marasi Sekil 12.5 biciminde gosterilmistir.

3. MATEMATIKSEL ANLATIMLAR: Matematiksel anlatimlarin numaralars, her

béliim i¢inde ayrt ayri o béliim numarast ile baslatilarak matematiksel
anlatimun sag yaminda metin ¢izgisine bitisik ve sirali olarak verilmistir.
Ornegin 10. Boliimdeki 8. anlatimin numaras: (10.8) biciminde gos-
terilmistir.

4. OZETLER : Kitapta yer alan her boliimiin sonuna o boliimiin 6zeti eklenmistir

5. SORULAR : Her boliimiin sonunda boliimle ilgili tartisma sorular1 ve problemler

GSM
MD

MDM
MDMG
YD
YDT

yer almustir.

Kisaltmalar

: Gezgin Satic1 Modeli

: Malzeme Devinimi (Devinim; handling veya manipulation karsilig1 olup

tagima, aktarma, ulastirma ve hareket anlamlarinda kullanilmistir.)

: Malzeme Devinim Maliyeti
: Malzeme Devinimi Maliyet Giderleri
: Yerlesim Diizeni

: Yerlesim Diizeni Tasarimi
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